Grzegorz Pettke

- PRS obchodzi w tym roku swo-
je 90-lecie. Panie prezesie, pracuje pan
w Polskim Rejestrze Statkéw od wielu lat.
Jakz tej perspektywy ocenia pan ewolucje
PRS od instytuciji stricte klasyfikacyjnej
po wszechstronna organizacje o zasie-
gu globalnym?

- Grzegorz Pettke: 90-lecie dziatalnosci
PRS to okazja do przypomnienia historii
powstania polskiej, narodowej instytucji kla-
syfikacyjnej, sprawujacej nadz6r nad stanem
technicznym jednostek plywajacych, ale tez
do przedstawienia ewolucji profilu i zasiegu
naszego dzialania.

Wré¢émy na moment do roku 1936. Trwa
budowa portu w Gdyni, a nowa linia kole-
jowa laczy go ze Slaskiem. Juz od 1933 roku
Gdynia wyprzedza port gdanski pod wzgle-
dem wielko$ci przeladunkéw, a takze porty
w Kopenhadze, Szczecinie i Sztokholmie.
Towary z glebi Polski trafiaja barkami do
Gdanska, a stamtad przez Zatoke Gdan-
ska do Gdyni. Okolo 60% s$rédladowej
floty towarowej srodkowej i dolnej Wisty
oraz Noteci i Warty klasyfikuje Germani-
scher Lloyd, niewielkg cze$¢ Bureau Veri-
tas, a wiele jednostek nie ma klasy. Polskie
statki posiadaja czesto jedynie swiadectwa
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pomiarowe i patenty statkowe wydawane
przez Zarzady Drég Wodnych. Niemieckie
instytucje nie chca rozszerza¢ dokumentéw
polskich barek o morskie przejécie przez
Zatoke Gdanska. Utrudnia to ubezpieczenie
statkdw i tadunkow, dziatalno$é armatoréw
oraz rozwdj gospodarki. Rozbudowa flo-
ty wymaga tez wlasnych, jednolitych zasad
nadzoru nad stanem technicznym statkéw
itodzi. Dlatego utworzenie polskiego biura
klasyfikacji statkéw rzecznych i morskich
uznano za nieodzowne i pilne. Zaintere-
sowane byly tym réwniez wladze wojsko-
we i stoczniowe. Za poczatek dziatalnosci
Polskiego Rejestru Zeglugi Srédladowej
i wydania pierwszych wlasnych przepiséw
przyjmuje si¢ rok 1936.

Od tego czasu duzo si¢ wydarzylo. Zycie
na naszej planecie generalnie wyszlo z mo-
rza. PRS wyszedl z wody. Dzi$ jednak PRS,
tak jak inne instytucje klasyfikacyjne zrze-
szone w IACS, oferuje ustugi eksperckie,
rzeczoznawcze, inzynierskie i audytorskie
w obszarze obiektéw plywajacych, prze-
myshy, infrastruktury drogowej, przesylo-
wej, wydobywczej i energetycznej, a takze
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certyfikacji systeméw, wyrob6éw i personelu,
szkolen, prac rozwojowych i badawczych
oraz w szeroko rozumianym obszarze me-
dycznym. Udzial tych aktywnosci bedzie
sie zmienial.

Wyplynelismy w $wiat z polskiego wy-
brzeza, a teraz instytucjonalnie funkcjonu-
jemy réwniez w Chinach, Indonezji, Wiet-
namie, Indiach, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, Egipcie, Turcji, Ukrainie, Litwie,
Holandii, Hiszpanii, Wenezueli i Grecji,
gdzie $wiadczymy ushugi od 30 lat.

Ta ewolucja bedzie postepowaé wraz
zrozwojem technologii i globalnych potrzeb
certyfikacyjnych oraz wzrostem zapotrze-
bowania obecnych i przyszlych klientéw na
ustugi niezaleznych inspektoréw, audytoréw
irzeczoznawcédw w kraju i za granica.

- PRS kojarzy si¢ przede wszystkim
ze statkami, ale dziala takze w obszarze
infrastruktury przemyslowej i drogowej,
offshore, morskiej energetyki wiatro-
wej oraz certyfikacji systeméw, produk-
tow i oséb. Skad wynika ta réznorod-
no$¢ ushug?

— G.P: PRS rozwija swoj zakres ustug na
podstawie upowaznien niemal 50 administra-
¢ji morskich oraz uznania Komisji Europej-
skiej. Jako jednostka notyfikowana w Komisji
Europejskiej pod numerem 1463 wykonuje
ocene i certyfikacje wyrobow, sprawdzajac
ich zgodnos¢ z dyrektywami i rozporzadze-
niami Unii Europejskiej. Na podstawie sied-
miu akredytacji udzielonych przez Polskie
Centrum Akredytacji (PCA) PRS dziala jako
jednostka certyfikujaca, inspekcyjna, weryfi-
kator oraz laboratorium badawcze.

Réznorodnogéé branzowa rozwijaja kolej-
ne piony PRS: obok Pionu Okretowego sa
to Pion Certyfikacji, Pion Nadzoréw Prze-
myslowych oraz Pion Naukowo-Badawczy.
Wynika ona z ograniczonego, podzielonego
i bardzo konkurencyjnego rynku morskie-
go, a takze z rosnacego zapotrzebowania
na ushugi nadzorcze, certyfikacyjne i eks-
perckie, zwigzane z nowymi technologiami,
globalizacja rynku produke;ji i ustug oraz
rosnaca $wiadomoscia klientéw, konsumen-
téw, regulatoréw i inwestoréw. Znaczacego
wzrostu sprzedazy nie osiggniemy wylacz-
nie w branzy morskiej. Zakres dzialalnosci
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poszerzaja réwniez inne towarzystwa klasy-
fikacyjne IACS.

- Pani prezes, jak do$wiadczenie z rady
nadzorczej wplywa na pani wizje zarza-
dzania PRS?

- Katarzyna Sobczak-Bergmann: Do
zarzadu PRS wesztam nie tylko jako czlonek
Rady Nadzorczej, ale takze jako prawnik
i pierwsza kobieta w 90-letniej historii firmy.
Z uwagi na szeroka wiedze o dzialalnosci
spolki, zdobyta podczas pelnienia funkeji
nadzorczych, mialam konkretne spojrzenie
na kluczowe wyzwania, ktére przed nig staly.
Jeste$émy podmiotem ze 100-procentowym
udzialem Skarbu Panstwa, dzialajacym na
rynku regulowanym na podstawie ustawy
o Polskim Rejestrze Statkéw oraz innych
aktéw prawnych, zgodnie z zasadami tadu
korporacyjnego i wytycznymi Minister-
stwa Infrastruktury. Cele zarzadcze co roku
okresla rada nadzorcza. Nasza wizja musi
by¢ spojna z wizja wladciciela, ktora oprocz
stalego rozwoju w sektorze gospodarki mor-
skiej i wzrostu przychodéw zaklada nadzér
nad funkcjonowaniem PRS jako grupy ka-
pitalowej, w sklad ktérej wchodza spotki za-
lezne i oddzialy zagraniczne. Grupa kieruje
sie¢ okreslong polityka finansowg oparta na
ocenie ryzyka i mierzy si¢ z problemami
cen transferowych, podatku u zrédta oraz
innymi wyzwaniami rynku. Ujednolica-
my standardy ksztaltowania wynagrodzen
w grupie i wprowadzamy mechanizmy nad-
zorcze. W tych dziataniach bardzo przydaje
sie moja wiedza prawnicza oraz do§wiadcze-
nie kontrolne.

— Jak PRS wykorzystuje obecna ko-
niunkture wbranzy morskiej i czym prze-
konuje armatorow, stocznie oraz inwe-
storow do wyboru swojego, uznanego na
$wiecie certyfikatu?

- G.P: Branza morska jest w okresie
stabilnego wzrostu. Dotyczy to przewozéw
towar6w i ludzi oraz globalnej koniunktury
w przemysle stoczniowym. Po latach gle-
bokiej dekoniunktury przemyst okretowy
wszedl w faze silnego, cyklicznego odbicia,
wynikajacego z przemian technologicznych
i sytuacji geopolitycznej.

Decyzje polityczne zwigzane z dekarbo-
nizacjg wymusily ograniczanie emisji ga-
z6w cieplarnianych w transporcie morskim.
Wplywa to na konieczno$¢ odmiadzania
floty, ekologicznej modernizacji obecnych
jednostek oraz wdrazania rozwigzan zwiek-
szajacych efektywno$¢ energetyczna. PRS
zabiega o udzial w nadzorze nad nowymi bu-
dowami, cho¢ nie jest to latwe, bo rynkiem
rzadza wielcy armatorzy i duze stocznie. Za-
biegamy réwniez o udzial w wymianie floty
mniejszych armatoréw, ktdrych statki obecnie

nadzorujemy. Budujemy relacje i zapewniamy
wsparcie rzeczoznawcze w utrzymaniu akcep-
towalnego, zgodnego z wymaganiami mie-
dzynarodowymi poziomu bezpieczefistwa
statkéw majacych ponad 15 lat. Jednostki te
sprawiaja wiecej probleméw technicznych,
wymagaja bardziej wnikliwych przegladéw
i decyzji o naprawach. Duze towarzystwa kla-
syfikacyjne nierzadko wypychaja starsze, ale
wciaz sprawne i bezpieczne statki ze swoje-
go obszaru dzialania. Przewagg PRS jest tez
krotki proces decyzyjny, ktéry przebiega bez-
posrednio miedzy inspektorem w dowolnym
miejscu na $wiecie a centrala PRS w Gdanisku.
Najwigksza warto$cig sg uslugi zakonczone
wydaniem certyfikatéw PRS jako czlon-
ka IACS. Mamy tez konkurencyjne ceny,
uwzgledniajace godziwy zysk i spodziewane
korzysci z wieloletnich relacji z armatorami
oraz kolejnych statkéw powierzonych pod
nadzdr klasyfikacyjny i konwencyjny.

Od wielu lat stosujemy zasade wsparcia,
sugestii i doradztwa dla armatoréw oraz biur
projektowych, by poméc im spelni¢ wyma-
gania, zamiast jedynie wskazywa¢ bledyiod-
rzucaé rozwigzania, projekty lub stan rzeczy.
Zasade te zaczynaja wprowadza¢ najwigksze
towarzystwa klasyfikacyjne, ktore dostrzegly
ryzyko utraty klientéw szukajacych pomocy
w rozwigzaniu problemow.

Aspekt polskosci towarzystwa klasyfika-
cyjnego, nalezacego do dwunastu najlep-
szych jako$ciowo towarzystw na $wiecie, tzw.
G12, chcialbym maksymalnie wykorzysta¢
jako argument za wyborem PRS przez pol-
skich armatoréw, w tym Marynarke Wojenna
RP. Oznacza to budowanie krajowego po-
tencjalu merytorycznego w trudnych geo-
politycznie czasach, wymagajacych ograni-
czenia zalezno$ci od zagranicznych ustug,
oczywidcie przy zachowaniu jakosci. Taki
wybor lezy takze w interesie bezpieczenistwa
panstwa polskiego.

— Z ktérymi obszarami dzialalnos$ci
PRS wiaze pan najwi¢ksze nadzieje?

G.P: Nadzieje na przyszlo$¢ PRS wig-
z¢ z poszerzaniem terytorialnego zasiegu
naszych inspektoréw morskich na $wiecie,
a takze z rozwojem ustug w obszarze nad-
zoréw przemyslowych, morskiej energetyki
wiatrowej i offshore. Duze nadzieje pokla-
dam réwniez w zacie$nianiu wspélpracy
z kluczowymi spétkami Skarbu Paristwa
z sektora paliwowego, energetycznego i por-
towego. Gléwnie na Pomorzu trwajg i przez
najblizsze 30 lat beda prowadzone wielkie in-
westycje zwigzane z budowa i modernizacja
infrastruktury. Wymagaja one nadzoru kom-
petentnej i wiarygodnej firmy, zapewniajacej
ciaglo$¢ dziatania. PRS moze realizowac te
zadania samodzielnie lub w ramach spraw-
nych, krajowych konsorcjow.

- Jak pani doswiadczenie i perspektywa
wplywaja na wizje rozwoju PRS, laczacego
90-letnia tradycje znowymi wyzwaniami?

- K. $-B: Mam pelng $wiadomo$¢ijestem
dumna z faktu, ze wraz z prezesem zarzadzam
firma, ktorg przez 90 lat budowaly cale po-
kolenia niezwyklych ludzi. Grzegorz Pettke
jest duza czedcia tej historii, ja zaledwie mala
jej czastka. Oboje wiemy jednak, ze oprocz
szacunku do tradycji, wartosci, do$wiadcze-
nia i picknych wspomnien spétka potrzebuje
dzi$ odwagi do przyjecia tego, co nowe — in-
terdyscyplinarnej transformacji opartej na
cyfryzacji i rozwoju nowych obszaréw dzia-
lalnosci. Oprécz nadzoru nad Pionem Fi-
nansowo-Ksiegowym, Pionem Prawnym,
Kadrami i Administracja odpowiadam w or-
ganizacji za Pion Nadzoréw Przemyslowych,
Stuzbe Okretéw Wojennych oraz Inspektorat
Nadzoru Jachtéw i Eodzi. Nasza trzyletnia
strategia na lata 2026-2028 zaklada otwar-
cie na ustugi w zakresie nowych technolo-
gii, certyfikacje morskich farm wiatrowych
i udzial w procesie budowy pierwszej elek-
trowni jadrowej w Choczewie. W tym zakre-
sie pozostajemy spdjni ze strategia rozwoju
wojewddztwa pomorskiego do 2035 roku,
zaprezentowang dwa tygodnie temu. Bardzo
wazna stala si¢ polityka local content, ktéra
stawia na krajowy komponent w taricuchu
dostaw najwiekszych inwestycji. W kwestii
bezpieczenstwa pafistwa istotnym aspektem
pracy naszych specjalistow pozostaje nadzor
nad budowg okretéw wojennych oraz wspar-
cie w zakresie technicznego bezpieczeristwa
i niezawodnego dzialania infrastruktury kry-
tycznej o znaczeniu strategicznym.

- Czego z okazji 90-lecia nalezy zyczy¢
Polskiemu Rejestrowi Statkow, jego pra-
cownikom i klientom na kolejne deka-
dy dzialalnosci?

G.P: Calej zalodze PRS, niezaleznie od
stanowiska, zyczymy satysfakcji z pracy,
refleksji nad nasza 90-letnig historig oraz
poczucia odpowiedzialnosci za prestiz,
osiagniecia i pozycje PRS w $wiecie. Badz-
cie dumni, ze pracujecie w Polskim Reje-
strze Statkow.

Klientom zyczymy sukceséw w prowa-
dzeniu firm i realizacji przedsiewzig¢é, bo
dzieki nim mozemy $wiadczy¢ nasze ustugi.
Bez klientéw nie moglibysmy istnie¢. Zgod-
nie z misja PRS Zycze réwniez, aby dzialali
ze $wiadomoscia znaczenia bezpieczeristwa
i ochrony $rodowiska naturalnego.

K. S-B: Niezaleznie od sprawowanej
funkgji i zajmowanego stanowiska, z okazji
90-lecia PRS zycze nam wszystkim zdrowia
i pokoju, aby$émy wspélnie pracowali nad
rozwojem naszego regionu i kraju, zapew-
niajac bezpieczenstwo na ladzie, morzach
i oceanach. L]
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